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I. BAZA RAPORTULUI
Raportul anual al administratorilor RO-ARMYCATERING S.A. pentru exercitiul financiar

incheiat la 31 decembrie 2018, a fost intocmit avind in vedere prevederile OMFP nr. 1802/2014

pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si

situafiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

I1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea emitentului: RO-ARMYCATERING S.A.

Sediul social: Bd. Timisoara, nr. 5C, etaj 4 si 3, sector 6, Bucuresti

Tel/Fax: 021.318.50.08/021.318.50.32

Web/e-mail: www.roarmycatering.ro; office@roarmycatering.ro
Numdr inmatriculare la Registrul Comertului: J40/9764/2011

Codul fiscal: 28980435

Obiect de activitate: 5610 Restaurante

Activitati secundare:

5621 —Activititi de alimentatie (catering) pentru evenimente

5629 —Alte activititi de alimentatie n.c.a

4617 —Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun.

4711 —Comert cu aminuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanti de produse
alimentare, bauturi si tutun.

9601 ~Spilarea si curatarea (uscata) articolelor textile si a produselor din blani

7990 —Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

8230 —Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
4799 —Comert cu aménuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor si pietelor
4719 —Comert cu aminuntul in magazine nespecializate cu vdnzare predominanti de produse
nealimentare

8121 —Activitdii generale (nespecializate) de curitenie interioari a cladirilor

9511 —Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

7733—-Activiti{i de inchiriere i leasing de masini si echipamente de birou (inclusiv calculatoare).
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III. ANALIZA ACTIVITATH

3.1. Date de infiintare

Conceptia infiintarii S.C. RO-ARMYCATERING S.A. a avut la bazi Meamorandumul
ministrului apérérii nationale nr. 20/9356/D.N.A. din 13.04.2011, aprobat de Guvern, cu tema
“Aprobarea infiingarii S.C. RO-ARMYSECURITY S.A. si S.C. RO-ARMYCATERING S.A.,
filiale ale Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A.”, Hotérdrea de Guvern nr. S-410 din 2011
privind reglementarea unor masuri in vederea asiguririi de servicii necesare Ministerului Aparirii
Nationale, in scopul "asigurérii hranirii personalului Armatei Romaniei in conditii de operativitate

2

si siguranfd” si ulterior Hotardrea nr. 5 din data de 27.07.2011 a Adundrii Generale ordinare a
Actionarilor Companiei Nationale Romtehnica S.A.
Capitalul societatii este de 550.000 lei, capital definut de C.N. ROMTEHNICA S.A., in

calitate de actionar unic al societafii.

3.2. Conducerea societitii - Consiliul de Administratie

in prezent, societatea este administrati in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie format din 4 (patru) membri, 3 neexecutivi si 1 executiv.

Consiliul de Administratie al RO-ARMYCATERING S.A., si-a desfasurat activitatea in
anul 2018, in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societitile, republicats, cu
modificdrile §i completarile ulterioare i ale actului constitutiv al societatii.

Important de precizat in acest context, este faptul ca pe parcursul anului 2018, componenta
Consiliului de Administraie a fost modificata, dupi cum urmeaza:

1. in perioada 01.01.2018 -22.08.2018 componenia Consiliului de Administratie, a fost
urmétoarea:

e Domnul Popa Iulian- membru CA numit prin Hotirirea Adunarii Generale Ordinare a

Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 5 din data de 16.07.2015.

e Domnul Ghizdivescu Claudiu Marian- presedinte CA numit administrator prin Hotir4rea

Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 4 din data de
03.07.2015.
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¢ Doamna Drenea Florentina- membru CA numit prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare
a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 8 din data de 25.09.2015.
¢ Domnul Felician Udrea - membru CA numit prin Hotirdrea Adunirii Generale ordinare a

Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A. nr. 9 din 05.12.2017,

La data de 22.08.2018 doamna Drenea Florentina a renuntat in mod expres la mandatul si
funcfia de administrator al Consiliului de Administratie al RO-ARMYCATERING S.A. prin
declaratia de renuntare la mandat nr. 536/22.08.2018.

2. In perioada 22.08.2018 — 29.10.2018, componenta Consiliului de Administratie, a fost
urméitoarea:
¢ Domnul Felician Udrea - membru CA numit prin Hotirirea Adunirii Generale ordinare a
Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A. nr. 9 din 05.12.2017.
¢ Domnul Popa Iulian- membru CA numit prin Hotdrirea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 5 din data de 16.07.2015.
e Domnul Ghizddvescu Claudiu Marian- presedinte CA numit administrator prin Hotérarea

Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 4 din data de
03.07.2015.

Prin Hotardrea Adundrii Generale ordinare a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A.

nr. 7 din data de 29.10.2018, domnul Enache Iulian Ion a fost numit administrator in Consiliul de

Administratie.

3. In perioada 29.10.2018- 31.12.2018, componenta Consiliului de Administratie, a fost

urméitoarea:

e Domnul Popa Iulian- membru CA numit prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 5 din data de 16.07.2015.

¢ Domnul Ghizdavescu Claudiu Marian- presedinte CA numit administrator prin Hotérarea
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 4 din data de
03.07.2015.

o Domnul Udrea Felician - membru CA numit prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a

Actionarilor RO-ARMY CATERING S.A nr. 9 din data de 05.12.2017.
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* Enache lon Iulian - numit prin Hotarédrea nr. 7/29.10.2018 a Adunérii Generale ordinare a

Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A.

4. In perioada 19.11.2018- 31.12.2018, componenta Consiliului de Administratie, a fost

urmatoarea:

* Domnul Popa Iulian- membru CA numit prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 5 din data de 16.07.2015.

» Domnul Ghizdavescu Claudiu Marian- presedinte CA numit administrator prin Hotirérea
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 4 din data de
03.07.2015.

¢ Domnul Udrea Felician - membru CA numit prin Hotrirea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A nr. 9 din data de 05.12.2017.

e Enache Ion Iulian — membru CA numit prin Hotararea nr. 7/29.10.2018 a Adunirii Generale
ordinare a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A.

¢ Popa Constantin Eugen — membru CA numit prin Hotérarea nr. 9/19.11.2018 a Adunirii
Generale ordinare a Actionarilor RO-ARMYCATERING S.A.. Serviciul Juridic din cadrul
societdfii a luat legitura cu domnul Popa Constantin Eugen, atit telefonic, cét si prin
intermediul postei electronice pentru a obfine acceptarea expresd a mandatului de
administrator, incredin{at de citre Adunarea Generald a Actionarilor, insa pani la momentul

actual societatea RO-ARMYCATERING S.A. nu a primit acceptarea mandatului.

3.3. Activitatea de bazi

Principalele servicii prestate de societate in anul 2018 au fost cele in beneficiul autoritatilor
contractante /unititi militare, valorile totale Ia serviciile prestate in decursul anului 2018 la fiecare

unitate militari fiind evidentiate in situatia urmitoare, dupi cum urmeaza:

Nr Valoare fira TVA (lei) a Perioada

crt | Obiect acord cadru U.M./Adresa serviciilor prestate derulare acord
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Prestarea serviciului de

hrénire in regim de

U.M. 02648
Bucuresti/b-dul George

7.101.879,69 lei

01.01-31.12.2018

canting

Olt

cantind Cosbuc, nr. 81-83, sector 5
Prestarea serviciului de U.M. 02401
3 *3.135.475,53 lei 01.04.2016 -
hrénire in regim de Alba Iulia/b-dul Revolutiei,
. 206.384.774,04lei 31.03.2020
cantini nor. 25, Jud. Alba
Prestarea serviciului de U.M. 01838
. *2.738.351,70lei 01.01.2017 -
hrénire in regim de Boboc, Loc. Boboc, com.
. 22.796.489,08 lei 31.12.2019
cantini Cochirleanca, jud. Buziu
Prestarea serviciului de U.M. 01932
. *2.920.211,00 lei 01.01.2017 -
hrénire 1n regim de Brasov, Str. Mihai Viteazu,
) 14.295.711,25 lei 31.12.2019
cantind nr. 160, Jud. Brasov
Prestarea serviciului de U.M. 02525 *3.046.109,59 lei
] 01.04.2016 —
hrénire in regim de Breaza, str. Republicii, nr. 206.384.774,04 lei
31.03.2020
cantini 75, Jud. Prahova
Prestarea serviciului de U.M. 01951
] *1,.741.733,39 lei 01.04.2016 -
hrénire in regim de Buzdu, str. General Grigore ]
. 206.384.774,04lei 31.03.2020
cantini Bastan, nr. 3, Jud. Buziu
U.M. 02480
Prestarea serviciului de
. Campulung Moldovenesc, *3.623.272,66 lei 01.04.2016 -
hrénire in regim de ]
] str. Izvorul Malului, nr. 6, 206.384.774,04lei 31.03.2020
cantind
jud. Suceava
Prestarea serviciului de U.M. 01853
hranire in regim de Capu Midia, localitatea 763.923,34 lei 09.03-31.12.2018
cantind Corbu, jud. Constanta
U.M. 01265
Prestarea serviciului de
. Caracal, str. Walter *319.642,77 lei 01.04.2016 -
hrénire in regim de ) )
Maricineanu, nr. 25, jud 206.384.774,04lei 31.03.2020
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Prestarea serviciului de U.M. 01495
T ] ] o *5.430.917,00 lei 01.04.2016 -
10. | hrénire in regim de Cincu, str. Principal, nr. 1, ]
. ) 206.384.774,04lei 31.03.2020
cantini jud. Brasov
U.M. 01662
Prestarea serviciului de
j ) I Craiova, str. Vasile
11. | hrdnire in regim de ) 2.557.521,28 lei 01.01-31.12.2018
' . Alecsandri, nr. 91, jud.
cantind .
Dolj
) U.M. 01041
Prestarea serviciului de
) . Fagaras, str. Tudor * 1.294.777.77 lei 01.04.2016 —
12. | hranire in regim de
’ Vladimirescu, nr. 66, jud. 206.384.774,041ei 31.03.2020
cantin
Brasov
Prestarea serviciului de U.M. 01261
. . . L *994.716, 34 lei 01.04.2016 -
13. | hranire in regim de Pitesti, str. Nicolae Dobrin,
; 206.384.774,04lei 31.03.2020
cantind nr, 2-4, jud. Arges
Prestarea serviciului de U.M. 01225
- . *3.575.909,60 lei 01.04.2016 -
14. | hranire in regim de Pitesti, str. Trivale, nr. 16, ]
. 206.384.774,04lei 31.03.2020
| cantind jud. Arges
f Prestarea serviciului de U.M. 01090
I . i *652.626,84 lei 01.04.2016 -
15. | hranire in regim de Predeal, str. Ragnoavei, nr. :
. 206.384.774,041ei 31.03.2020
cantini 1, jud. Brasov
) U.M. 01784
Prestarea serviciului de
) Ramnicu Vilcea, str. Tudor * 615.405,65 lei 01.04.2016 -
16. | hrénire in regim de - - )
. Vladimirescu, nr. 31, jud. 206.384.774,041ei 31.03.2020
cantind
Vilcea
Prestarea serviciului de U.M. 01512
] ) f *5.334.343,03 lei 01.04.2016 —
17. | hrénire in regim de | Sibiu, str. Revolutiei, nr. 3- ]
) . 206.384.774,04lei 31.03.2020
cantini 5, jud. Sibiu
Prestarea serviciului de U.M. 01606
18. | hrénire in regim de Sibiu, str. Vasile Milea, or. 1.578.668,98 lei 01.01-31.12.2018
cantind 3-5, jud. Sibiu
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19,

Prestarea serviciului de
hranire in regim de

cantini

U.M. 01473
Sibiu, str. Avrig, nr. 2-4,
Sibiu

*970.364,59 lei
206.384.774,04lei

01.04.2016 —
31.03.2020

20,

Prestarea serviciului de
hrénire in regim de

cantini

U.M. 01961
Otopeni, str. Zborului, jud.
Ilfov

857.306,82 lei

01.01-31.12.2018

21.

Prestarea serviciului de
hrinire in regim de

cantini

U.M. 01016
Tg. Mures, Targu Mures,
Bd. Cetitii, nr. 43, jud.
Mures

695.898,75 lei

01.01-31.12.2018

22,

Prestarea serviciului de
hranire in regim de

cantind

U.M. 02494
Ploiesti, str. Gheorghe
Grigore Cantacuzino, nr.
257, jud. Prahova
(Acordul-cadru este
incheiat pentru urmétoarele
unitai din subordine:
U.M. 02401 Alba-lulia;
U.M. 02525 Breaza;
U.M. 01951 Buziu;
U.M. 02480 Campulung
Moldovenesc;

U.M. 01265 Caracal,
U.M. 01495 Cincu;
U.M. 0104 | Fagdras;
U.M. 01261 Pitesti;
U.M. 01225 Pitesti;
U.M. 01090 Predeal;

*31.431.193,51 lei

206.384.774,04lei

01.04.2016-
31.03.2020
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U.M. 01784 Ramnicu
Vilcea;

U.M. 01512 Sibiu;

U.M. 01473 Sibiu;

U.M. 01016 Targu-Mures).

OBSERVATII; La valorile cu asterisc (*) sunt trecute valorile serviciilor prestate in anul
2018 la numdritor si valorile totale din contract pe toaté perioada de derulare a acordului cadru, la
numitor.

Pe parcursul anului 2018 s-au desfésurat exercitii/aplicatii/tabere in poligoanele militare
Capu Midia si Cincu, la care au fost asigurate servicii de hranire pentru militarii roméni, cét si
pentru militarii din detasamentele tarilor membre NATO. intreaga activitate de hrinire s-a
desfagurat in cele mai bune conditii de aprovizionare, depozitare, preparare, transport, servire,
calitate i diversitate a produselor asigurate. Astfel, in poligonul militar Capu Midia s-au
desfigurat aproximativ 25 exercitii/aplicatii cu durata cuprinsa intre 7-20 zile, la care au fost
asigurate servicii de hranire pentru un efectiv mediu ziinic de aproximativ 200 militari, iar in
poligonul militar Cincu au fost aproximativ 12 exercitii/aplicatii unde hrinirea s-a asigurat pentru
aproximativ 3000 de militari (media zilnici de efective);

De asemenea, in anul 2018 s-a asigurat hranirea efectivelor de militari care au participat la
taberele de instructie/ aplicatiile/ exercitiile din alte locatii decét cele permanente, respectiv in:
Diham, Soveja, Rdsnov, Bucium, Migura, Cértisoara, Daia, Tarlungeni;

Pe intreaga perioadd a desfasuririi antrenamentelor pentru Ziua Nationald a Roméniei,
cét gi in data de 01.12,2018 au fost asigurate servicii de hranire pentru mai multe norme de hrana
(7 norme principale si suplimentul de hrani 12 B), in municipiul Bucuresti cét si in garnizoanele
OTOPENI si ALBA-TULIA, pentru aproximativ 600 de persoane/ zi, respectiv 1500 la masa
festiva din 1 Decembrie 2018.

In cursul anului 2018 s-au incheiat 116 de contracte individuale de munci si s-au
inregistrat 137 de incetéri ale contractelor individuale de munci din care: 83 incetiri cu acordul
partilor, 13 incetéri de drept (la data expirdrii perioadei contractuale), 7 incetéri prin pensionare
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limitd de varstd sau anticipatd, 15 incetdri prin demisie fard respectarea preavizului, 4 incetdri in
perioada de probd, 15 incetri prin demisie cu respectarea preavizului. in consecinta fluctuatia de

personal in anul 2018 a fost de 26%. La inceputul anului s-a aprobat Contractul Colectiv de
Munci al S.C. RO-ARMYCATERING S.A.

3.4. Activitatea de investitii

In anul 2018 societatea a Inregistrat o crestere a valorii brute a imobilizarilor corporale si
necorporale ca urmare a achizitiilor efectuate in cursul anului din surse proprii.

In decursul anului 2018 s-au achizifionat echipamente de resortul hranirii necesare desfasuririi

-----

acestora ridicandu-se la 220.551,25 lei.

Investitiile in concesiuni, brevete, licenfe si mirci au fost in valoare totald de 22.302,40 lei.

Situatia la zi a contractelor de leasing financiar se prezinti astfel:

S_Eﬂd la
Durata Sold/la 31.12.201
Valoare Ieil 31122201 | 8/lei
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|

Extras din Hotararea nr. 2932/2018 20.06.2018 a Curtii de Apel Bucuresti privind
solutionarea dosarului nr. 9808/2/2017:

»i0 ceea ce priveste actiunea in anulare

Potrivit art. | din OG nr.26/1994, ,, Personalul din Ministerul Apdrdrii Nationale ... are
dreptul, in timp de pace, la hrand gratuitd, in condifiile prezentei ordonante”,

Potrivit art.2, alin. | din acelasi act normativ ,, Hranirea personalului institufiilor publice
menfionate la art. | se face, de reguld, in naturd, in limita unor plafoane calorice diferentiate pe
categorii, care constituie norme de htrana zilnice”, iar potrivit art.4, alin, 1 ,, Hrdnirea personalului
fiecdrei institufii publice previzute la art. 1 se face, de regula, prin unitdtile subordonate”.

Din cele de mai sus rezulta ca dreptul la hrana in natura apartine personalului militar, iar
obligatia corelativa de asigurare a hranei aparfine Ministerului Apardrii Nationale, prin unitdtile
subordonate.

Obligatia de mai sus putea fi executata de cdtre unitdtile subordonate, fie direct de citre
acestea prin personalul propriv, fie indirect, prin intermediul unor terfe persoane specializate in
astfel de servicii, potrivit art.4', alin. | din ordonanta care prevede ca ,, Pe bazi de criterii de
eficientd economicd, hrdnirea personalului din institutiile publice prevdzute la art. 1 se poate
asigura §i prin agenfi economici de profil, cu aprobarea conducatorilor institufiilor publice
respective, in limita plafonului caloric §i a structurii normelor de hrand la care are dreptul”’.

In acest sens, intre UM 02648 Bucuresti §i reclamanta s-a incheiat Acordul-cadru de
servicii nr.A9570/20.12.2013 prin care s-a previzut ca ,, Promitentul-prestator se obliga ca, in
baza contractelor-subsecvente incheiate cu Promitentul-achizitor, sa furnizeze serviciul de hranire
in sistem cantina si/sau catering, cod CPV 55510000-8..." (art.2.1), iar ,, Promitentul-achizitor se
obliga ca in baza contractelor-subsecvente atribuite promitentului-fumizor, sa achizifioneze
serviciul de hranire in regim de cantina si/sau catering, cod CPV 55510000-8 in condiiile
convenite in prezentul acord (art.3.1).

Potrivit art.4 din acord, preful unitar al serviciilor a fost stabilit pe categorii de norme de
hrana, in pret fiind incluse atdt valoarea financiara a noimei de hrana, cat si cheltuielile indirecte
si profitul reclamantei, spre exemplu:

-norma 8- 22,68 lei.

-norma 11 cu 4360 calorii- 42,11 lei.

In aceleasi conditii, reclamanta a incheiat si Acordul-cadru de prestare a serviciilor de
hranire nr. A1877/24.03.2016 cu UM 02494 Ploiesti, cu diferenfa ca acest acord mai confinea si
o clauza in plus, invocata in decizia Curtii de Conturi, respectiv clauza 11.22, alin. 1, potrivit céreia
» Cantitdfile de alimente, constatate lipsd sau neintroduse in procesul de prelucrare in urma
verificarilor efectuate, vor fi deduse din facturi (situatiile de platd) pe baza unui Proces Verbal ce
se va intocmi obligatoriu de cdtre achizitor/beneficiar se va semna de reprezentantii ambelor parti,
cu sau fard obiectiuni, 5i va fi aprobat de comandantul/seful unitdfii achizitoare/beneficiare”.

Din continutul acordurilor cadru rezulta cu claritate ca obiectul contractelor nu il
reprezenta livrarea unor produse cdtre unitdfile militare, ci prestarea unor servicii in favoarea

Pag,. 15 din 40



RO-ARMYCATERING S.A.
Adresa: B-dul Timisoara nr. 5c, sector 6, Bucuresti,
Tel. 021/318.50.08, fax 021/318.50.32, J40/9764/2011 CUI: 28980435
SR EN ISO 9001:2008 SR EN ISO 14001:2004 SR EN 18O 22000:2005
e-mail: office/@roarmycateninz.ro , web site: www.roarmycatering.ro

unor terfi (a angajatilor alocati la hrana din unitdtile militare).

Acest aspect rezulta cu prisosinta chiar i din codul CPV 55510000-8 mentionat in acordul
cadru, cod care, potrivit Vocabularului comun al achizifiilor publice este alocat pentru ,,Servicii
de cantina” §i nicidecum pentru livrdri de bunuri,

Ca atare, pentru plata integrala a prefului convenit, nu era necesar s se facd dovada ca
reclamanta ar fi livrat anumite cantitati de produse unitdyilor militare, ci ca a asigurat serviciul
de hrdnire pentru persoanele alocate la hrana de cdtre unitatile militare.

Potrivit sustinerilor reclamantei, necontestate de nimeni, angajatii unitdtilor militare care
aveau dreptul Ia hrana gratuita potrivit legii, se inscriau pe o lista intocmitd la nivelul unitatii
militare in care acegstia declarau ca se vor prezenta la sala de mese in ziua/zilele urmdtoare §i ca
deci vor consuma hrana in natura (aceasta procedura se numea ,,alocare la drepturi de hrana ™).

Mai departe, unitatea militara transmitea reclamantei, cu 24 de ore inainte, , nota de
alocare la drepturi” in care se indicau numdrul de persoane pentru care trebuia asigurate portiile
si tipurile de norme de hrana (unele portii avind un indice caloric mai mare, iar altele mai mic,
in functie de categoria de personal din care fiicea parte persoana in cauza).

Pe baza acestor note de alocare la drepturi, reclamanta avea obligafia de a-si organiza
activitatea, astfel incit a doua zi si aibd capacitatea de a servi potential toate portiile solicitate
prin notele respective, adicd sa poatd hrani toate persoanele care declaraserd ca se vor prezenta
la sala de mese.

In acest sens, prin Ordinul MAp.N, nr.93/1999 s-a previzut utilizarea unui formular
intitulat Nota de distribufie, care trebuia semnat atit de persoane din cadrul reclamantei, cdt si de
reprezentantii unitatii militare (ofiterul de serviciu, personalul medical al unitdtii, de serviciu in
ziua respectiva) §i prin care acegtia din urma confirmau ca hrana este sigurd din punct de vedere
al sanatatii, al gramajelor, coincide cu meniurile convenite anterior §i ca reclamanta a scos din
depozitul sau i a adus la fata locului (spatiile de preparare gi servire amenajate la fiecare unitate
militard §i asigurate gratuit reclamantei pentru ca personalul propriu sa isi poatd desfisura
activitatea) cantitdtii necesare pentru a se putea prepara toate porfiile, in caz ca se prezinti la
masa toate persoanele alocate la hrana in ziua respectiva.

Astfel, reprezentantii unitdfii militare, prezenti la fata locului, confirmau faptul ca
reclamanta este apta, are capacitatea, este pregdtitd sa asigure intregul serviciu de hranire, la
nivelul maxim cantitativ §i calitativ preconizat pentru ziua respectiva.

In continuare, personalul reclamantei asigura prepararea §i servirea hranei pentru
persoanele care se prezentau efectiv la masa.

Cu aceasta ocazie, se constata ca unele persoane, degi erau alocate la hrana in ziua
respectiva, nu se prezentau totusi la masa (fiecare, din diverse motive), astfel incit diversele
alimente alocate acestora nu se mai preparau sau nu se mai serveaii.

In mod similar, unele din persoanele care se prezentau la masa nu consumau toate
alimentele ce le erau servite.

Cum o parte din aceste alimente se puteau refolosi (ex. sticle de apa nedesfiicute, oud
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nesparte, porfii de carne cruda negdtite la grdtar, plicuri de zahdr nedesfacute, etc., in functie de
specificul fiecGrui memy), acestea au fost pur si simplu pastrate de reclamanta, trimise de la
. bucdtdrie” inapoi la ,, depozit " 5i utilizate in alte zile.

Trebuie precizat ca in toatd perioada de pana la momentul servirii portiilor pe masa
salariatilor in cauza, alimentele respective se aflau in proprietatea reclamantei, aceste alimente
circuldnd practic intre diverse compartimente ale acesteia, mai exact ele ieseau din depozitele
sale, se deplasau cu maginile reclamantei, intrau in bucdtdriile sale (organizate in spatiile puse la
dispozifie de unitdfile miliare), §i apoi se reintorceau in depozitele sale.

Cum flecare din aceste compartimente finea o evidenta proprie a intrdrilor §i iegirilor, deci
o0 gestiune proprie, distincta, pentru a putea tine o evidenta a acestor miscdri ale bunurilor in
cadrul diverselor gestiuni proprii, reclamanta, valorificdnd posibilitatea oferita de art.4, alin.2 din
Ordinul MFP nr.2634/2015 (,, Fiecare entitate poate adapta, in functie de necesitdti, modelele
documentelor financiar-contabile”) a elaborat un document propriu, intern, intitulat ,,Bon de
predare, transfer, restituire (BPTR)”, ce era utilizat §i semnat doar de personalul propriu, fard
vreo interventie din partea unitdfilor militare.

Ca atare, contrar sustinerilor Curfii de Conturi, aceste documente interne (BPTR) nu
confirmau transferarea unor bunuri din proprietatea unitdtii militare in proprietatea reclamantei
(de altfel, ele nici nu purtau vreo semdndturd din partea vreunui cadru militar, ca reprezentant al
»predatorului”), ci confirmau predarea-primirea bunurilor-proprietatea reclamantei intre diversi
salariafi ai reclamantei, apartindnd unor compartimente diferite ale acesteia.

De altfel, dupd cum s-a precizat deja, aceste alimente nu au intrat niciodatd in proprietatea
unitdatilor militare, transferul de proprietate realizindu-se de la reclamanta direct la cadrele
militare care se prezentau efectiv la masa (prin ,tradifiune”, adicd asezarea mdncarii pe masa),
rolul reprezentantilor unitdtii militare fiind doar acela de a supraveghea tot acest proces, adicd
de a supraveghea modul in care reclamanta presteaza serviciile asumate prin acordurile-cadrul i
prin contractele subsecvente.

Ca atare, sustinerea Curfii de Conturi in sensul ca , produsele alimentare scoase din
gestiunea SC RO-ARMYCATERING SA prin documentul ,,Nota de distribufie pentru evidenta
consumului de alimente §i a cheltuielilor” devin proprietatea unitéfii militare beneficiare” nu are
niciun suport nici legal, nici contractual.

Se observa ca nu exista nicio dispozitie in acordurile-cadru sau in contractele subsecvente
care sa prevadd ca produsele alimentare ar intra in vreun moment in proprietatea unitdtii militare.

De asemenea, dupd cum s-a ardtat, produsele scoase dintr-o gestiune a reclamantei (din
gestiunea finuta de compartimentele de depozitare) intrau intr-o bucdtdrie, care, desi era
organizata Intr-un spafiu aparfindnd unitdfii militare, apartinea tot reclamantei, fiind un
compartiment al acesteia care isi desfdsura activitatea intr-o locafie externa (deservita de personal

propriu, cu utilaje proprii, dupd reguli proprii etc.).

Pe cale de consecinfd, pentru aceleasi motive, va fi consideratd lird suport legal sau
contractual §i afirmatia consecutiva a Curfii de Conturi in sensul ca ,, produsele neutilizate nu pot
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Si reintroduse in gestiunea prestatorului fird@ acordul proprietarului si fiard diminuarea
corespunzdtoare a cantitafilor consemnate in documentul de iegire din gestiune, deoarece este o
operafiune de retur in gestiune”,

De altfel, nici unitdtile militare ingele nu au interpretat contractele in sensul propus de
Curtea de Conturi, acestea nepretinzdnd niciodatd sa ramdnd in posesia alimentelor neutilizate
sau sa li se pldteascd contravaloarea acestora.

In acest sens, reclamanta a depus la dosar un numdr impresionant de procese verbale de
recepfie lunara a serviciilor de hranire incheiate intre aceasta si unitdtile militare, prin care
acestea din urma confirmau fird rezerve ca , serviciul de hrénire a fost asigurat in conformitate
cu clauzele contractuale”, neexistdnd niciun fel de pretentii fata de.

Este adevarat ca imprejurarea neprezentdrii anumitor salariafi la masa (aproape
inevitabila, dat fiind numdrul mare de salariafi i diversitatea situatiilor in care se poate afla
JSiecare la un moment dat) ridica o problemd de risc al contractului, in sensul ca se putea pune
intrebarea de a §ti cine va suporta cheltuielile realizate pentru garantarea hranei acestora.

Alifel spus, trebuie cercetat mecanismul contractual de formare a prefului serviciilor
prestate de reclamanta: s-a convenit sd se plateasc@ numai portiile pentru persoanele care se
prezintd efectiv la masa, ori s-a convenit sd se pléteascd portiile pentru toate persoanele care au
Jost alocate la hrana, indiferent dacd acestea se prezintd sau nu la masa.

Trebuie precizat insd ca, fata de modul in care a fost conceputa decizia nr.9/2017, aceasta
analiza este pur teoretica. Aceasta, deoarece decizia Curtii de Conturi a fost intemeiata pe ipoteza
ca alimentele au intrat in proprietatea unitdtii militare (ipoteza falsa) si nu pe ipoteza ca partile
ar fi convenit la rubrica , pretul contractului” ca acesta sa se refere numai la portiile persoanelor
prezente la masa, deci pe ipoteza mecanismului contractual de stabilire a prefului contractului.

Chiar 5i din aceasta perspectiva teoretica, cercetdnd acordul cadru se observa ca nu exista
vreo dispozifie care sa menfioneze cd preful se va calcula numai in functie de numérul persoanelor
care se prezintd efectiv la masa.

Astfel, art4 din Acordul-cadru A9570/20.12.2013 incheiat u UM 02648 Bucuresti,
stabileste ca baza de calcul al prefului doar tipurile normelor de hrana, fixdndu-se un pref pentru
fiecare tip de norma, numdrul de norme de hrana din fiecare tip regdsindu-se in Notele de alocare
la drepturi de hrana pe care unitdfile militare le transmiteau reclamantei cu 24 de ore inainte de
ziua servirii hranei.

Dacad s-ar imbrdtisa ideea ca plata se fiicea in functie de consumul efectiv, atunci, ducdnd
rafionamentul pana la capdt, ar trebui sd se accepte ca ar fi trebuit deduse din pret H inclusiv
pdrtile neconsumate dintr-o portie (ex. o sticla de apa ramasé neconsumata de cdtre un salariat
la pranz, un pliculef de zahdr rdmas nedeschis, deoarece cafeaua a fost bauta fird zahdr, o portie
neatinsa de supa etc.) ceea ce ar duce la situatii de calcul absurde.

in plus, ar trebui sd se find seama §i de faptul ca reclamanta a efectuat totusi anumite
cheltuieli pentru a se asigura ca va avea capacitatea de a prepara i servi numdrul maxim de portii
posibile ( cumpdrarea materiilor prime, depozitarea acestora in condifii optime, transportarea la
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locul de servire, manipularea lor etc,), cheltuieli care ar trebui suportate in cele din wrma de
unitdile militare, cdci ele au fost provocate de Notele de alocare la drepturi de hrane transmise
in prealabil de aceste unitifi militare.

in orice caz, privind dintr-o perspectiva mai larga raporturile dintre toate persoanele
implicate, trebuie refinut ca prestarea de cdtre reclamanta a acestor servicii a reprezentat
modalitatea in care unitdtile militare si-au indeplinit fata de proprii angajafi obligatia de
asigurare in natura a normei legale de hrana.

Or, dacd s-ar considera ca reclamanta nu a prestat servicii pentru persoanele care, degi
alocate la hrana, nu s-au prezentat la masa, atunci ar trebui sd se considere mai departe ca nici
unitdfile militare nu si-au indeplinit fata de aceste persoane obligatia legala de asigurare a hranei
in natura, ceea ce ar genera dreptul acestora de a solicita plata in bani a contravalorii normei de
hrana.

Or. o astfel de concluzie este exclusa in primul rdnd de unitdtile militare, acesta fiind si
motivul pentru care se solicita flecdrui salariat sa declare cu o zi/cdteva zile inainte dacd se va
prezenta sau nu la masa, acesta fiind pus sd aleagd intre a incasa hrana in natura sau in bani
(exista si opinia mai drastica in sensul ca atdt timp cdt unitatea militard se declara gata sa ii ofere
salariatului hrana in natura, acesta din urma nici mécar nu ar avea un drept de opfiune).

Odatd exercitat dreptul de opfiune in sensul incasdrii hranei in natura, coroborat cu
asigurarea accesului liber la sala de mese, unitdtile militare considera ca si-au executat obligatia
legala fata de salariafi, acestia din urma fiind cei care, prin neprezentare, s-au desesizat de
exercifiul dreptului.

Distinct de cele de mai sus, se refine ca potrivit art. 1266, alin. 1 5i 2 C. civil:

» (W Contractele se interpreteazd dupd vointa concordantd a pértilor, iar nu dupd sensul
literal al termenilor.

(2) La stabilirea voinfei concordante se va fine seama, intre altele, de scopul contractului,
de negocierile purtate de pdrti, de practicile statornicite intre acestea si de comportamentul lor
ulterior incheierii contractului.”,

De asemenea, potrivit art. 1268, alin. 1 5i 2 C.civil:

» (Y Clauzele susceptibile de mai multe infelesuri se interpreteazd in sensul ce se potriveste
cel mai bine naturii §i obiectului contractului.

(2) Clauzele indoielnice se interpreteazd findnd seama, intre altele, de natura contractulii,
de imprejurdrile in care a fost incheiat, de interpretarea datd anterior de pirti, de sensul atribuit
in general clauzelor gi expresiilor in domeniu si de uzante”.

Or, findnd seama de interpretarea constanta data de pdrfi acestor contracte, se observa ca
atdt unitdfile militare, cdt si reclamanta au infeles ca preful serviciilor se calculeazd in funcfie de

persoanele alocate la drepturi 5i nu in funcfie de cele care se prezintd efectiv.

In acest sens, inclusiv intervenienta din prezenta cauza, desi a intervenit in interesul
paratei, a ardtat ca nu au existat niciodatd neintelegeri cu reclamanta, disensiunile apdrdnd ca
urmare a controlului Curtii de Conturi, care a obligat-o inclusiv pe intervenienta sa recupereze
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niste sume pe care ea insasi nu le considera cuvenite (acesta fiind si motivul interventiei in interesul
paratei).

Separat de cele de mai sus, Curtea de Conturi a mai invocat existenta in Acordul- cadru
nr. A 1877/24.03.2016 incheiat cu UM 02494 Ploiesti a unei clauze, respectiv clauza 11.22, alin.
1, potrivit careia:

. Cantitdtile de alimente, constatate lipsd sau neintroduse in procesul de prelucrare in
urma verificarilor efectuate, vor fi deduse din facturi (situatiile de platd) pe baza unui Proces
Verbal ce se va intocmi obligatoriu de cdtre achizitor/beneficiar se va semna de reprezentantii
ambelor pdrfi, cu sau fard obiectiuni, §i va fi aprobat de comandantul/seful unitdfii
achizitoare/beneficiare”.

In primul rdnd, instanfa constata ca aceasta clauza se regdseste numai in acest acord-
cadru, nu si in acordul-cadru nr.A9570/20.12.2013 incheiat cu UM 02648 Bucuresti, astfel incat
ea nu poate fi invocata ca argument §i pentru restituirea sumelor pretins necuvenite incasate de
reclamanta in temeiul acestui ultim acord cadru.

In al doilea rdnd, instanfa consta ca aceasta clauza nu este aplicabila din doua motive.

Primul motiv este acela ca ea se refera la alte situafii decdt cea din spefa, adica fie la
alimente care lipseau (insd nu s-a sustinut niciodatd ca reclamanta nu ar fi asigurat toate portiile
necesare sau ca porfiile erau mai mici), fie la alimente care nu sunt introduse in procesul de

prelucrare (insd reclamanta scotea din depozit i avea pregdtite la bucdtdrie pentru prelucrare
toate canlitatile necesare, procesul de prelucrare incepdnd din momentul scoaterii alimentelor din
depozit; acesta era de altfel si motivul pentru care Notele de distributie erau semnate de cétre
reprezentantii unitdfii militare la scoaterea din depozit §i introducerea in bucdtdrie si nu la
finalizarea zilei, deoarece contau alimentele disponibilizate si care asteptau la fata locului pentru
preparare si/sau servire pe mdsura ce veneau angajafii la sala de mese, si nu alimentele efectiv
servite §i consumate).

Al doilea motiv este acela ca textul invocat de Curtea de Conturi se refera la alimentele cu
privire Ia care s-au efectuat verificdri de cdtre pdrfi si s-a constatat lipsa/neintrarea in procesul
de prelucrare.

Or, intre reclamanta §i unitdtile militare nu au existat niciun fel de verificdri pe acest
aspect, neexistand niciun fel de acte de constatare a acestor situatii (note, procese verbale etc.),
deoarece pdrtile contractului nu si-au pus o astfel de problema.
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Conchizand, fata de toate cele expuse mai sus, instanfa refine ca atat decizia nr.9/2017, cdt

§i incheierea nr.69/13.12.2017 emise de parata sunt nelegale, urmand a fi anulate.

PENTRU ACESTE MOTIVE,
IN NUMELE LEGII,

HOTARASTE:

Respinge exceptia inadmisibilitatii acfiunii in anulare.

Admite actiunea in anulare formulata de reclamanta RO Armycatering SA, cu sediul in
Bucuresti, Bulevardul Timisoara nr. 5C, etaj 4 5i 5, sector 6, in contradictoriu cu pdrdta Curtea
de Conturi a Romaniei cu sediul in str. Lev Tolstoi nr. 2-24, sector 1.”'

3.6. Activitatea structurilor din cadrul RO-ARMYCATERING S.A.

Structurile din cadrul RO-ARMYCATERING S.A. si-au desfasurat activitatea in vederea
sprijinirii activitatii principale a societatii, respectiv asigurarea hranirii personalului unitatilor

militare beneficiare in conditii de operativitate, siguranti si la standarde calitative inalte.
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IV. ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA LA DATA DE 31.12.2018

4.1. Rezultate economico-financiare

Rezultatele economico-financiare inregistrate de societate la 31.12.2017 si 31.12.2018 fa{a
de prevederile BVC pe anii 2017 §i 2018 se prezinta astfel:

Situatia comparativi pe anii 2017-2018 mii lei procente
BVC BVC
Indicator
Aprobat Realizat Y%
2017 2018 2017 2018 2017 2018
A.TOTAL
VENITURI 60.000,00 | 55.000,00 | 54.871,00 | 51.811,05 91,45% | 94,20%
din care:
Venituri din
59.905,00 | 54.920,00 | 54.771,76 | 51.750,02 91,43% 94,23
exploatare
Venituri
l 095,00 80,00 99,24 61,03 104,46% | 76,29
financiare
B. TOTAL
CHELTUIELI 59.094,49 | 54.000,00 | 53.872,54 | 52.911,66 | 91,16% 97,98
din care:
Cheltuieli de
58.999,49 | 53.950,00 | 53.792,20 | 52.874,59 | 91,17% 98,01
exploatare
Cheltuieli
. 95,00 50,00 80,34 37,07 84,57% 74,14
financiare
C.PROFIT
BRUT 905,51 1.000,00 998,46 -1.100,61 110,26% | -110,06
din care:
Profit/pierdere
) 905,51 970,00 979,56 -1.124,57 | 108,18% | -115,94
din exploatare
Profit/pierdere
) 0 30,00 18,90 23,96 - 79,87
financiara
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RO-ARMYCATERING S.A. va pune la dispozitia C.N ROMTEHNICA S.A. toate
informatiile necesare in vederea intocmirii situatiilor financiare consolidate anuale. in cursul
anului 2018, societatea s-a aliniat la politicile contabile ale C.N ROMTEHNICA.

Gradul de indeplinire a indicatorilor din Bugetul de venituri si cheltuieli 2018 (BVC) este realizat

in proportie de 103,45 %, astfel cum rezulti din graficul de mai jos:

Gradul de realizare al indicatorilor i criteriilor de performanta pe
anul 2018 realizat in proportie de 103,45%

115.00%

110.00%

105.00%

100.00%

95.00%

. 90.00%

85.00%
Productivitatea Incadrarea in Incadrarea in fondul  Cheltuieli bunuri si Gradul de realizare al
muncii numarul de personal  de salarii - mii lei servicii pentru veniturilor din
{(ven.expl./persoana) / nr. persoane obtinerea veniturilor  exploatare- mii lei
lei/persoana mii lei
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Situatia creantelor §i a datoriilor

Valorile inregistrate in conturile de creanfe si datorii au drept cauza termenele de plata

prevazute in contractele de prestiri servicii cu autoritatile contractante din cadrul Ministerului

Apdririi Nafionale, care ajung si la 60 de zile.

Dinamica
Elemente de patrimoniu 31.12.2017 | 31.12.2018
Valoare %
Imobiliziri necorporale 15.065 12,118.00 -2,947.00 -19.56
Imobiliziri corporale 1.431.264 | 1,143,902.00 -287,362.00 -20.08
Imobilizéri financiare 90.010 | 128,719.00 38,709.00 43.01
1. Active imobilizate 1.536.339 | 1,284,739.00 -251,600.00 -16.38
Stocuri 598.049 | 515,354.00 -82,695.00 -13.83
Creante 3.063.501 2.812.565 -250,936.00 -8.19
Investitii financiare termen scurt 38.416 69.00 -38,347.00 -99.82
Disponibilitati banesti 2.067.252 | 1,225,879.00 -841,373.00 -40.70
2, Active circulante 5.767.218 | 4,553.867.00 -1.213.351 -21.04
3. Cheltuieli in avans 91.901 40,789.00 -51,112.00 -55.62
I. Total activ 7.395.458 5.879.395 | -1,515,267.00 -20.50
Datorii sub un an 5.686.360 | 6,216,677.00 530,317.00 9.33
Datorii peste un an 177.991 61.673.00 -116,318.00 -65.35
4. Total datorii 5.864.351 6.278.350 413.999.00 7.06
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5. Provizioane  840.724 857.253 16.529 1,97
| 6. Activ net contabil 1.531.107 -398.955 16,529.00 -126,06
I1. Total pasiv 7.395.458 5.879.395 -1.516.063 -20.50

Conform bilanfului contabil la 31.12.2018 societatea are un activ compus din:

- Active imobilizate;

Imobilizari necorporale 12.118 lei
Imobilizari corporale 1.143.902 lei
Imobilizari financiare 128.719 lei
Total active imobilizate 1.284.739 lei
- Active circulante
Stocuri 515.354 lei
Creante 2.812.565 lei
Casa si conturi la binci 1.225.879 lei
Investitii pe termen scurt 69 lei
Total active circulante 4.553.867 lei
- Cheltuieli in avans 40.789 lei
- Datorii (furnizori) 6.216.677 lei
- Total active minus datorii curente -337.282 lei

Cu privire la metoda folositd pentru amortizarea mijloacelor fixe pe parcursul anului 2018,

societatea a folosit amortizarea liniara.

Pag. 25 din 40



RO-ARMYCATERING S.A.

Adresa: B-dul Timisoara nr. 3¢, sector 6, Bucuresti,

Tel. 021/318.50.08, fax 021/318.50.32, J40/9764/2011 CUT: 28980435
SR EN IS0 5001:2008 SR EN 1SO 14001:2004 SR EN 150 22000:2005

e-mail: officei@roanmycatering.ro

Provizioane si ajustiiri pentru riscuri si cheltuieli

, web site: www.roarmycatering.ro

Sold Ia 01 Sold la 31
Nr. | Tip provizion/ajustare
ianuarie Cresteri Reduceri decembrie
Crt. pentru depreciere
2018 2018
Provizioane pentru litigii
1 49.040 61.350 0 110.390
salariale
Provizioane pentru
concedii de odihna
2 227.909 711.173 227.909 711.173
neefectuate perioada 2013-
2018
Provizioane pentru
concediu de odihna
3 0 35.690 0 35.690
neefectuat Director General
perioada 2017-2019
Provizioane pentru litigii
4 ) 532.098,21 0 532.098,21 0
comerciale
Ajustari pentru deprecierea
5 creantelor clienti — 134.122,57 312.952,65 0 447.075,22
Tehnoinstal S.R.L.
Ajustari pentru deprecierea
6 creantelor clienti UM 44,720 0 0 44,720
01256 Caracal
Ajustari pentru deprecierea
7 creantelor clienti UM 0 199.272,14 0 199.272,14
01178 Craiova
TOTAL 987.889.78 | 1.320.437.79 760.007.21 1.548.320,36
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Provizioane pentru litigii salariale

In anul 2018 se va pistra in continuare provizionul creat in anul 2016 pentru fosta angajati
Petrica Romanescu loana Miralena, in valoare de 49.040 lei, la care se adauga constituirea provizionului
din 31.12.2018 in suma de 61.350 lei. Fata de cele mentionate anterior, se are in vedere Hotarirea nr.
4020/201 care prevede admiterea apelului angajatei si schimbarea in parte a sentintei apelate, urménd
ca la comunicarea Deciziei sa-i pliteascd reclamantei despagubiri egale cu salariile indexate, majorate

si reactualizate §i cu celelalte drepturi de care ar fi beneficiat salariata de la data concedierii pana la

data reintegrérii efective.
Provizioane pentru concedii de odihni neefectuate.

in conformitate cu prevederile OMFP 1802/2014:"338. (1) Sumele datorate si neachitate
personalului péna la sférsitul exercitiului financiar (concediile de odihni si alte drepturi de personal),
respectiv eventualele sume care urmeazi sa fie incasate de la acesta, aferente exercitiului in curs, dar
care urmeaza a fi platite/incasate in exercitiul financiar urmitor, se inregistreazi ca alte datorii si creante
in legiturd cu personalul. (2) Concediile de odihna se inregistreazi pe seama datoriilor atunci cind
suma lor este comensuratd in baza statelor de salarii sau a altor documente care sa justifice suma
respectiva”. Societatea va crea provizion pentru concediile de odihnd neefectuate in anii anteriori,
findnd cont de variatia de personal din ultimi 2 ani, respectiv: anii 2017-2018 in suma de 711.173 lei.
Astfel, valoarea provizionului creat este in sumi de 711.173 lei. Referitor la concediile de odihna
neefectuate in anii anteriori, respectiv 3 ani, aferente Directorului General, s-a creat un provizion in
valoare de 35.690 lei.

Valoarea provizionului creat in anul 2017, pentru concediile de odihna neefectuate in perioada
2013-2017, a fost in valoare de 227.909 lei.

In urma celor mentionate mai sus, societatea anuleazi la 31 decembrie 2018, contravaloarea
provizionului inregistrat in conturile societitii la 31 decembrie 2018, in suma de 227.909 lei.

Din punct de vedere al tratamentului fiscal, provizioanele mentionate anterior sunt nedeductibile

fiscal.
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Provizioane comerciale — litigiul cu societatea comerciala Prota Prod S.R.L. care solicita
contravaloarea unor prestatii ce se regsesc in detaliul primit de la Serviciul Juridic privind statusul

litigiilor in desfasurare la 31.12.2018, dupi cum urmeazi:

- Litigiul comercial a fost castigat in faza de apel de citre societatea RO-ARMYCATERING SA;
- Societatea Prota Prod S.R.L. 2 formulat recurs impotriva deciziei din apel, recurs fata de care
judecatorul a inaintat un raport preliminar.
Valoarea provizionului creat in anul 2016, pentru litigiul cu societatea comerciala Prota Prod
S.R.L., a fost in valoare de 532.098,21 lei.
In urma celor mentionate mai sus, societatea anuleaza la 31 decembrie 2018, contravaloarea

provizionului inregistrat in conturile societatii la 31 decembrie 2018, in suma de 532.098,21 lei.
Ajustari pentru deprecierea creantelor clienfi.

In urma confirmrilor de sold efectuate la 31.12.2015 i 31.12.2016 cu UM Caracal, precum si
ca urmare a corespondentei i intalnirilor avute in cursul anului 2016 intre conducerea unitatii militare
§i managementul societétii nu s-a putut agrea efectuarea platii unei sume in valoare de 44.720 lei catre
societate. in conformitate cu prevederile OMFP nr.1802/2014 cu modificarile ulterioare, cat si cu
prevederile Legii nr.227/2015 (Codul fiscal) cu modificarile ulterioare s-a constituit un provizion pentru
creante neincasate cu o vechime mai mare de 270 zile. Un procent de 30% din valoarea acestui

provizion este deductibil fiscal.

Aceasta situafie nu a fost solutionata pana la 31 decembrie 2018.

In ceea ce priveste contractul de executie lucrdri C1834/12.07.2016, neexecutat la timp de cétre
societatea Tehnoinstal $.R.L. si care a avut drept consecinta intarzierea punerii in functiune a punctului
de lucru, societatea a emis o facturi de penalititi de ntdrziere in suma de 447.075,22 lei.

Pentru aceasta, a fost inregistrat in evidenta contabila la 31 decembrie 2017 un provizion aferent

creanfel neincasate, in cuantum de 30% din valoare acestuia, respectiv suma de 134.122,57 lei.

Pana la data de 31 decembrie 2018, situatia nu a fost soluionati, drept pentru care provizionul
a fost revizuit cu diferenta de 70% din valoarea facturii, in suma de 312.952,65 lei. Contravaloarea

provizionului inregistrat in conturile societitii la 31 decembrie 2018, este in suma de 447.075,22 lei.
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Ca urmare a raportului ministrului apdardrii nafionale nr. RL2383/2018, societatea RO-
ARMYCATERING S.A., a hrdnit contingentul polonez pentru perioada 02.06-09.08.2017 in
gamizoana Craiova. Valoarea serviciilor prestate de citre societate citre client, au fost incasate partial
pana la 31 decembrie 2018. in urma celor mentionate anterior, societatea a constituit un provizion in
conturile societatii la 31 decembrie 2018, in suma de 199.272,14 lei.

Politica privind crearea provizioanelor de ciitre societate face parte integrald din Manualul
de politici contabile si proceduri de aplicare i se vor aplica incepand din anul 2016.

Provizioanele mentionate mai sus au fost supuse si aprobate de ciitre Consiliul de
Administratie, astfel: se vor anula provizioanele create pentru anul 2016 in valoare de 227.909 lei
respectiv 532.098,21 lei 5i se vor aproba provizioanele si ajustirile pentru riscuri si cheltuieli pentru
situaiile financiare individuale anuale ale anului 2018, in suma totald de 1.320.437,79 lei, iar

valoarea totald a provizioanelor devenind 1.548.320,36 lei.

4.2. Repartizarea profitului

Pentru anul 2018 societatea a inregistrat pierdere bruta la final de an de -1.100.611 lei fati
de preconizatul din Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2018, respectiv 1.000.000

lei, rezultdnd o valoare reala procentuali de -110,06.

Rezultatul brut 2018
Valoare procentuala realizata -110,06%
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in conditiile in care raportim pierderea neta realizata in anul 2018 (-1.941.486 lei) la

profitul net din anul 2017 (14.119 lei) se observa o scidere procentuald de -13.751.
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Pierdere neta realizata ani 2017-2018
Scadere procentuala de -13.751%
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4.3. Inventarierea patrimoniului

In baza deciziei directorului general s-a procedat la inventarierea patrimoniului societatii in
conformitate cu OMFP nr. 2861/2009 privind inventarierea elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii.

In urma centralizarii datelor i comparirii cu soldurile din eviden{a contabili, nu au rezultat
diferente in plus sau in minus de ordin cantitativ sau valoric.

Evidenfa contabild a societatii a fost tinutd la zi in conformitate cu prevederile Legii nr.
82/1991 republicatd cu modificarile §i completdrile ulterioare, utilizindu-se programul de
contabilitate si gestiune SAGA pe care societatea I-a achizitionat pe bazi de contract.

incheierea anului financiar s-a efectuat in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale i

situatiile financiare anuale si a Legii nr. 227/2015 cu modificirile si completarile ulterioare.
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4.4. Declasarea si casarea bunurilor de natura obiectelor de inventar

Ca urmare a Procesului verbal de Inventariere al comisiei centrale nr. C-254 din 16.02.2018
privind integritatea patrimoniului societitii, pentru anul 2017, s-a constatat deteriorarea anumitor
bunuri de natura obiectelor de inventar.

In consecint3, comisia a solicitat cercetarea administrativa a conditiilor in care s-a produs
deteriorarea (spargerea) acestora. Astfel, in urma Procesului Verbal de Cercetare Administrativa
nr.C1089/24.07.2018, comisia a propus declasarea, respectiv casarea acestor bunuri, iar Directorul
General, impreuna cu Consiliul de Administratie, a aprobat potrivit Deciziei nr. 8 din 06.08.2018,
efectuarea demersurilor necesare pentru scoaterea din evidenta contabila a societatii a bunurilor
constatate sparte $i deteriorate, ce nu mai pot fi utilizare in procesul de hrinire.

Prin Decizia nr. 12 din 18.12.2018 s-a efectuat casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de

inventar.

Valoarea bunurilor supuse casarii au fost evidentiate in conturi extrabilantiere:

Categorie bunuri Valoare (lei) Cont extrabilantier
Bunuri materiale din sticla si
16.510,86 8035/999
portelan sparte/ciobite
Bunuri materiale de natura
obiectelor de inventar
) 77.746,75 8035/999
(echipamente IT, echipament
de lucry, e.t.c)
TOTAL 94.257,61

4.5. Veniturile si cheltuielile societatii
RO-ARMYCATERING S.A. a incheiat exercitiul financiar al anului 2018 cu un rezultat
negativ, avand o pierdere neta in sumi de -1.940.807 lei. La 31.12.2018 societatea nu a avut plati

restante. In momentul de fatd datoriile fatd de furnizori se incadreazi in termenele contractuale.
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La data de 31.12.2018 societatea a inregistrat o cifrd de afaceri in valoare de 51.623.848 lei, cu
4,96% mai putin fatd de anul trecut, societatea incadrindu-se in trendul descendent in ceea ce
priveste acest indicator. Prestarea serviciului de hrinire citre unitatile militare a generat venituri in
suma de 50.658.996 lei, iar veniturile din vanzarea marfurilor au fost in valoare de 964.852 lei,
provenind din vanzdrile punctului de lucru ATM Chiosc, Restaurant Banu MANTA, precum si din
vanzirile de marfa aferente punctului de tucru Cincu.
Alte venituri din exploatare au fost in valoare de 126.170 lei, iar totalul veniturilor din exploatare
pe anul 2018 s-a ridicat la suma de 51.750.018 lei reprezentand o scidere de 5,52% fatd de anul
precedent.

Veniturile financiare ale societatii au fost in valoare de 61.036 lei, societatea inregistrind
la finalul anului trecut un total venituri in sumd de 51.811.054.

Totalul cheltuielilor pe anul 2018 a fost in valoare de 52.911.665 lei, fiind format din:

*  Cheltuielile de bunuri si servicii in valoare de 32.978.755 lei, care au inregistrat o scadere
fafa de realizatul din anul 2017, cheltuielile fiind generate in scopul realizirii obiectului de
activitate;

*  Cheltuielile cu personalul au fost in valoare de 18.293.825 lei, inregistrand o crestere cu
1.07% fafa de anul precedent si reprezinti cheltuieli cu salariile, tichetele de masa, tichete
cadou, contribuiile la bugetul de stat §i cheltuielile aferente remuneragiilor organelor
statutare: Director General si C.A.

Valoarea tichetelor de masa este stabilita la o valoare nominala de 13 lei, in conditiile unui
maxim legal de 15,18 lei, conform legislatiei in vigoare.

* Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale in suma de 533.162 lei.

*  Alte cheltuieli din exploatare in suma de 38.826 lei, inregistrand o crestere de 112,56% fata
de anul precedent.

*  Cheltuielile cu taxe §i impozite au fost in suma de 501.268 lei, inregistrand o crestere cu
199,99 % fata de anul precedent;

*  Ajustdri privind provizioanele aferente anului 2018: au fost anulate provizioanele in valoare
de 791.684 lei, si totodatd s-au constituit provizioane in suma de 808.213 lei. Ajustiri

privind activele circulante au fost constituite in suma de 512.225 lei.
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Cheltuielile financiare, sunt formate din cheltuielile cu diferente nefavorabile de curs
valutar aferente contractelor de leasing, cheltuieli cu dobanzile, cheltuieli cu comisioane

bancare in suma de 37.075 lei inregistrind o scadere de 53,85% fati de anul precedent.
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V.RISCURI LA CARE ESTE EXPUSA SOCIETATEA

In anul 2018 si in perspectiva lui 2019 societatea a fost si poate fi expusd urmétoarelor
riscuri:

a) Riscul de piati ce cuprinde trei tipuri de risc:

- riscul valutar - este riscul ca valoarea datoriilor in valuti sau disponibilitatilor in valuta
sd fluctueze din cauza variatiilor cursului de schimb valutar, Avand angajamente si disponibil in
conturile bancare, in valuta, acest risc este prezent.

Cu toate ca, in cursul exercitiului financiar 2018, cheltuielile cu diferengele de curs valutar
de 25.332,03 lei au fost inferioare veniturilor din diferente de curs valutar in valoare de 10.502,51
lei, nu putem elimina acest risc.

- riscul ratei dobanzii la valoarea justi - este riscul ca valoarea datoriilor si fluctueze din
cauza variatiilor ratelor de piatd ale dobénzii. Avéind leasing-uri purtitoare de dobandi, acest risc
a fost prezent in exercitiul financiar. in 2018, influenta in contul de profit si pierdere a fost negativa,
inregistrandu-se cheltuieli din dobédnzi in suma de 11.728,08 lei, mai mari decét veniturile din
dobanzi in cuantum de 2.153,71 lei.

- riscul de pret - este riscul privind valoarea elementelor de patrimoniu care fluctueazi ca
rezultat al schimbarii preturilor pietei, chiar daca aceste schimbiri sunt cauzate de factori specifici
nationali sau factori internationali,

b) Riscul de credit - este riscul ca una dintre pirtile creditului si nu execute obligatia
asumatd, cauzénd celeilalte parti o pierdere financiari.

Neavénd credite financiare acordate, societatea poate fi expus3 doar riscului de credit comercial.
Ladatade31.12.2018, avand creante comerciale — clienti de incasat in valoare de 2.957.210,58 lei,
mai mici cu 0,87%, fatd de inceputul anului, posibilitatea de aparitie a acestui risc se mentine.

¢) Riscul de lichiditate - (numit si riscul de finan{are), este riscul ca o entitate s intdlneasca
dificultdti in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente datoriilor
entitatii. Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede un activ la o valoare
apropiatd de valoarea sa justd. Analizand la 31.12.2018 datoriile cu termen de plati pani la un an
in valoare de 6.216.794 lei (89,93% din datoriile totale) prin prisma activelor circulante in suma de

4.554.663 lei din care disponibilitatile banesti 1.225.879 lei si a lichiditatii curente nefavorabile
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(1,36 sub indicele normal 2), rezulta cd entitatea poate intAmpina greutdfi in
onorarea angajamentelor de platd pe durata exercijiului financiar viitor,

d) Riscul ratei dobdnzii la fluxul de trezorerie - este riscul ca fluxurile de trezorerie viitoare
sd fluctueze din cauza variafiilor ratelor de piata ale dobanzii.
Avénd obligatiile fiscale platite integral si la termen din punct de vedere al dobanzilor si

penalitdfilor fiscale acest risc este inexistent.

Referitor la datoriile comerciale, riscul poate aparea prin prisma clauzelor contractuale, dar riscul
este redus intrucét entitatea are ca politicd de bazé respectarea §i aplicarea corectd a angajamentelor.

Conform formularui 30 “date informative”, entitatea nu inregistreazi obligatii restante de nici o

natura.

¢) Riscul legislativ - Un risc major la care a fost supusa societatea, este cel legislativ,
acesta fiind legat de modificirile legislative ce i5i mentin in continuare gradul crescut de
impredictibilitate. Legea nr. 170/2016, privind impozitul specific unor activitati, cu aplicabilitate
de la 01 ianuarie 2017, a afectat in mod direct societatea §i a avut un impact semnificativ in ceea

ce priveste impozitul datorat de cétre societate la sfarsitul anului 2018, Acesta a fost in suma de
840.875,00 lei.

f) Riscul aferent mediului economic — economia romaneasci continud si prezinte
caracteristici specifice unei economii emergente si existd un grad semnificativ de incertitudine
privind modificirile legislative, economice, fiscale si sociale viitoare,

Astfel, dintre cauzele pentru care, in anul 2018, societatea a inregistrat pierdere,
amintim:

- cregterea succesivi a salarinlui minim pe economie;

- cresterea prefurilor utilitdtilor, combustibilului, serviciilor, precum si a materialele

necesare desfasurdarii activitditii;

- daparitia unor diferenfe semnificative de curs valutar, conform comunicdrilor B.N.R.;

- efectuarea plitii impozitului specific, conform Legii nr. 170/2016, taxd ce se aplicd
societdtii in valoare de 840.875 lei aferentd anului 2018;

- actualizarea cu intdrziere a valorii financiare a normei de hrand (actualizarea s-a
efectuat la jumdtatea anului 2018, desi ordinul ministrului MS 97/ 05.06.2018 a fost dat
retroactiv de la data de 01.01.2018);

- incepdnd cu 28.03.2017, societatea a finaintat un numir de 4 raporturi privind
actualizarea procentului de cheltuieli directe §i indirecte, la schimbdirile economice
succesive apdrute din anul 2011 pédnd in prezent,
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Cota de 30% a cheltuielilor directe si indirecte a fost stabilita in anul 2011 (anul infiintarii
societdfii), in conditiile in care la momentul respectiv, salariul minim in plata garantat pe economie
era 670 lei, iar in prezent este de 2080 lei.

Actualul procentaj (30%), raportat la cresterea brusca si semnificativa a salariului minim in
platd garantat pe economie si la numarul redus a efectivelor alocate la drepturi de hrand, nu permite
din punct de vedere economic, prestarea serviciului de hranire in conditii de profitabilitate.

Pentru anul 2019 conducerii societitii i-a fost solicitat sprijinul, din partea Ministerului
Apdrarii Nationale, in vederea asigurdrii hrinirii si a suportului logistic necesar fortelor armate
romdne gi strdine participante la exercitiile/aplicatiile ce se vor desfasura pe teritoriul Romaniei,
la care se estimeazd un numir de aproximativ 15.000 participanti. Costul estimat pentru
serviciile de hrdnire este de aproximativ 2.905.705 lei, echivalentul a 630.000 euro, marja de
profit fiind de 3%.

Avind in vedere atit volumul mare de servicii suplimentare ca urmare a exercifiilor
multinationale Vigorous Warrior, Steadfast Cobalt 5i Saber Guardian, cit si cresterea efectivelor
scolarizate, inceputul anului 2019 creeazd premisele economice, pentru obfinerea unui rezultat
pozitiv, care sd acopere parial pierderea anunlui precedent.
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VI. AUDITUL INTERN

Activitatea Compartimentului de Audit Intern este o activitate functional independenta si
obiectiv, de asigurare si consiliere a conducerii, conceputi si adauge valoare §i sa-i
imbunitifeasca activitatea, sd o ajute la indeplinirea obiectivelor printr-o abordare sistemic3 si
metodicd, evalueaza §i imbunitateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului
si proceselor de guvernantd. Compartimentul de Audit Intern se subordoneaza nemijlocit
directorului general si raspunde de organizarea §i desfisurarea intregii activitati de audit intern in
cadrul societatii.

Regulile, principiile i procedurile definite in cadrul normelor metodologice proprii CN
ROMTEHNICA S.A. si ale filialelor sale actualizate conform HG 1086/2013, permit
Compartimentului de audit intern din cadrul S.C. RO-ARMYCATERING S.A. si isi realizeze
obiectivele in conditii de legalitate, regularitate si eficacitate.

in anul 2018, activitatea de audit inten la nivelul RO-ARMYCATERING S.A. s-a
desfasurat cu cu un singur auditor.

In cursul anului 2018 s-au identificat un numir de 22 de activitafi, din care 21 de activitati
procedurabile si 1 activitate neprocedurabili. fn conformitate cu prevederile HG nr. 1086/2013,
pentru toate cele 21 de activitd{i procedurabile s-a emis céte o proceduri scrisa actualizata, astfel
gradul de emitere a acestora este de 100%. Singura activitate neprocedurabili este reprezentats de
misiunea de consiliere informald, misune ce poate fi solicitatd de diversele compartimente ale
societdfii, avand in vedere c3 aceasta nu este inclus in Planul anual de audit intern. Misiunea de
consiliere informala poate avea rol consultativ, de clarificare §i formare pe teme foarte specifice,
putind fi organizatd i ad-hoc; documentele rezultate din aceste misiuni pot fi reprezentate de
procese-verbale, note de consiliere, materiale suport pentru formare etc.

Conform HG 1086/2013, art 2.3.5.3, in decursul anului 2018, auditorul public intern a
efectuat cel pufin 15 zile de pregitire profesionala.

Documentele de planificare si evaluare a activititii de audit elaborate la sfargitul anului 2016,
respectiv 2017 pentru anul 2018, au inregistrat modificari-actualizdri in anul 2018, respectivele
documente fiind:

-Programul de Asigurare si Imbunitatire a Calitaii (PAIC) activitdfii de audit intern — nu a
inregistrat modificari, actualizari in anul 2018.

-Planul Multianual de Audit Public Intern, emis pe o perioada de 3 ani, respectiv 2017-2019, astfel
incét si acopere toatd sfera auditabila de la nivelul societatii, a fost actualizat in 2018 si extins si
pentru anul 2020,

- Planul anual de audit pe 2018 aprobat in 29.11.2017, care cuprinde activiti{i de constituire a
dosarului permanent al misiunilor de audit, misiuni de asigurare, consiliere formale si informale,
precum si etapele de elaborare i pregitire a activitatilor de audit intern pentru anul 2018, nu a
suferit modificdri pe parcursul anului 2018.

Misiunile de audit realizate in anul 2018 au fost de asigurare si de consiliere.

in anul 2018 misiunile de audit derulate au fost urmatoarele:
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» misiuni de asigurare - 2 misiuni planificate din care 1 misiune finalizatad si 1 misiune
inceputa in anu} 2018 care se va finaliza in anul 2019
> misiuni de consiliere:

- 2 misiuni de consiliere finalizate cu raport de audit de consiliere

- 4 misiuni de consiliere ad-hoc
» misiune de audit de follow-up - | misiune planificate, misiune inceput in anul 2018 care
se va finaliza in anul 2019,

In anul 2018 compartimentul audit intern a efectuat misiuni de consiliere informali la cerere
in mai multe domenii de activitate ale societaiii, cu urmatoarele obiective:

- consultanfd avand ca scop identificarea obstacolelor care impiedicd desfisurarea normala a
proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecintelor, prezentind totodatd solutii pentru
eliminarea acestora;

- facilitarea infelegerii destinatd obtinerii de informatii suplimentare pentru cunoasterea in
profunzime a functiondrii unui sistem, standard sau prevedere normativa, necesare personalului
care are ca responsabilitate implementarea acestora,

Pe parcursul anului 2018 s-au realizat mai multe misiuni de audit, conform cu cele enumerate
mai Sus.

Misiunea de asigurare a contribuit la o analizi aprofundatd a sistemului decizional, de
management si control, la formularea unor constatari pertinente din partea auditorului si la insusirea
recomandarilor de citre structura auditatd. Se asigura astfel premisele unei imbunitatiri a actului
decizional, precum §i a activittii unor alte departamente, dat fiind ci misiunea de audit a cuprins
elemente auditate din toate structurile societitii.

Misiunile de audit de consiliere informale desfisurate de-a lungul anului 2018 au asigurat
cresterea gradului de control definut asupra activitifilor, constituind un indrumar pentru
imbunitatirea calititii operatiunilor si a datelor raportate de societate.
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VII. PERSPECTIVE

Conducerii societatii i-a fost solicitat si pentru anul 2019 sprijinul din partea Ministerului
Apdririi Nationale in vederea asigurdrii hranirii si a suportului logistic necesar fortelor armate
romane §i strdine participante la exercitiile/aplicaiile ce se vor desfisura pe teritoriul Roméniei, ia
care se estimeaza un numar de aproximativ 15.000 participanti in cursul anului 2019, Costul estimat
pentru serviciile de hranire este de aproximativ 2.905.705 lei, echivalentul a 630.000 euro, marja
de profit fiind de 3%.

De asemenea, celelalte servicii (exemplu: zone de relaxare) din poligenul CINCU, in

valoare de aproximativ 400.000 lei, echivalentul a 85.837 euro, vor fi meniune si pe parcursul
anului 2019.

Avind in vedere exercitiile ce se vor desfisura in cursul anului 2019, precum si cifrele
crescute de gcolarizare din punctele de lucru, estimdrile pentru pericada urmétoare sunt pozitive,
fiind estimat un rezultat financiar pozitiv la data de 31.12.2019, aspect ce va acoperi partial sau
integral pierderea inregistrati in anul 20183.
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VIIL. DECLARATII si SEMNATURI

Pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirmam c situatiile financiare intocmite
in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate, cu modificdrile
si completdrile wlterioare, oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea privind pozifia
financiard a societatii. Confirmam, de asemenea, c3 raportul anual al administratorilor cuprinde o
prezentare fideld a dezvoltarii si performantei activititilor entitatii §i a pozifiei sale financiare,

impreuni cu o descriere a principalelor riscuri §i incertitudini cu care se confrunta.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Pregedintele Consiliului de Administratie

Claudiu Marian GHIZDAVESC /%/?/ ;

Iulian [oan ENACHE (D K /7
/) A
(4 L
|

Iulian POPA

2

Felician UDREA
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